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 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƪŀ mǎǘŀǎƛŜƴƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

                ῖқ֒ ᴪ 

 ȅƘŜǘ9maǎ ŜǇƻǎǘ-ǘƛŘƴƛƴƎ ƴǊ мф                     ƻƪǘƻōŜǊ нлмс 

 L ōǀǊƧŀƴ ŀǾ Ƨǳƴƛ ƛ ňǊ ƳǀǧŜ ƧŀƎ bΣ Ŝƴ ƳƻƴƎƻƭƛǎƪ 

ƪǾƛƴƴŀ ǎƻƳ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ ǾŀŘ ǎƻƳ Ƨǳǎǘ ƘŅƴǘ ƛ Ŝǧ 

ŦŅƴƎŜƭǎŜ ƛ aƻƴƎƻƭƛŜǘΦ ¢Ǌƻǘǎ ŀǧ ŦŅƴƎŜƭǎŜǘ ƘŀŘŜ ǎŅπ

ƪŜǊƘŜǘǎƪƭŀǎǎ мΣ ƘŀŘŜ ƴňƎǊŀ WŜǎǳǎ-ŦǀƭƧŀƴŘŜ ƳƻƴƎƻπ

ƭŜǊ ŜƊŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ǘƧŀǘ ƻŎƘ ǳǘƴȅǧƧŀƴŘŜ ŀǾ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ 

Ŧňǧ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ƛƴ ƻŎƘ ŘŜƭŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘΦ ¦ƴπ

ŘŜǊ ƴŅǎǘŀƴ Ŝǧ ňǊ ōŜǎǀƪǘŜ b ƻŎƘ ƘŜƴƴŜǎ ǾŅƴƴŜǊ ǊŜπ

ƎŜƭōǳƴŘŜǘ ŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƻŎƘ ǎňƎ DǳŘ ōŜǊǀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǊπ

ƴŀΦ bŅǊ ƧŀƎ ǘǊŅũŀŘŜ ƘŜƴƴŜ ƘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎ ŘǀǇǘ нл 

ƛƴǘŜǊƴŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƴǳ сл ŦňƴƎŀǊ ǎƻƳ ǘǊƻŘŘŜ Ǉň 

WŜǎǳǎΦ CŅƴƎŜƭǎŜŎƘŜŦŜƴ ƘŀŘŜ ōƭƛǾƛǘ ǎň ƛƳǇƻƴŜǊŀŘ ŀǾ 

ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ŘŜ ǘǊƻŜƴŘŜ ŦňƴƎŀǊƴŀǎ ƭƛǾ ŀǧ Ƙŀƴ ǝƭƭπ

ŘŜƭŀǘ ŘŜƳ Ŝǧ ǊǳƳ ŘŅǊ ŘŜ ǾŀǊƧŜ ǾŜŎƪŀ ŦňǊ ǎŀƳƭŀǎ 

ƻŎƘ ǝƭƭōŜ ƻŎƘ ǎǘǳŘŜǊŀ ōƛōŜƭƴΦ 9ƴ ƴȅ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŀǾ 

ǳǧǊȅŎƪŜǘ ŎŜƭƭƎǊǳǇǇŜǊΦΦΦ 

 bǳ ƘŀǊ Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ŦňƴƎŀǊ Ŧňǧ ōŜǎƪŜŘ ŀǧ ŘŜ 

ǎƪǳƭƭŜ ŦǀǊƅȅǧŀǎ ǝƭƭ ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƳŜŘ ƭŅƎǊŜ ǎŅƪŜǊƘŜǘǎπ

ƪƭŀǎǎƴƛƴƎΦ CŅƴƎŜƭǎŜŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǎŜǊ ŘŜǧŀ ǎƻƳ Ŝƴ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŎƘ ƳǳƭǝǇƭƛƪŀǝƻƴΗ 5Ŝ ŦňƴƎŀǊ 

ǎƻƳ ǎƪŀ ŦǀǊƅȅǧŀǎ ŦňǊ ǘǊŅƴƛƴƎ ƛ ƘǳǊ ŘŜ ǎƪŀ ǎǘŀǊǘŀ 

ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊ ƛ ŘŜ ƴȅŀ ŦŅƴƎŜƭǎŜǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭΦ 

 CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎǇƭŀƴǘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǎŜ ǳǘ Ǉň ƻƭƛƪŀ ǎŅǧΦ 

5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǊƛƪǝƎǘ ƎǊƛǇŀƴŘŜΦΦΦ 

Dŀƴŀŀ aŀƘƳǳŘ  

ƘǧǇǎΥκκǇƛƻƴƧŀǊōƭƻƎƎŜƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

CŅƴƎǎƭŀƴŘŜ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊ ƛ aƻƴƎƻƭƛŜǘ 

YǊƛǎǘŜƴ ŦŀƳƛƭƧ ƛ ǎƛƴ ƧǳǊǘŀ Ǉň ǎǘŅǇǇŜƴ ƛ aƻƴƎƻƭƛŜǘ 



5ň IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǊŜǎǘŜ ǝƭƭ 
Yƛƴŀ мурп Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ ōŀǊŀ 
ƴňƎǊŀ ǘǳǎŜƴ ƪǊƛǎǘƴŀ ŘŅǊΦ ±ƛŘ 
ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ Ƙŀƴǎ ƭƛǾ Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ 
упф ƳƛǎǎƛƻƴŅǊŜǊ ƻŎƘ нлр 
ƳƛǎǎƛƻƴǎǎǘŀǝƻƴŜǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘǎ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴǎŜǊΦ L ŘŀƎ Ŭƴƴǎ 
ƪǊƛƴƎ млл ƳƛƭƧƻƴŜǊ ƪǊƛǎǘƴŀ ƛ 
YƛƴŀΦ 

)Ǌ мууф ƪƻƳ IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǝƭƭ bƻǊƎŜΦ 5Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀŘŜ ƛ ƎǊǳƴπ

ŘŀƴŘŜǘ ŀǾ 5Ŝƴ bƻǊǎƪŜ YƛƴŀƳƛǎƧƻƴΣ ǎƻƳ ƴǳƳŜǊŀ ƘŜǘŜǊ 9ǾŀƴƎŜπ

ƭƛǎƪ hǊƛŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴΦ IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŅƎŘŜ Ŝƴ ƎǳŘŀƎƛǾŜƴ ƎňǾŀ ŀǧ 

ƛƴǎǇƛǊŜǊŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ Iŀƴ ŀǊ ǳǘŀƴ ǘǾŜƪŀƴ Ŝƴ ŀǾ ƳƛǎǎƛƻƴǎƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŝƴǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ŦǊƻƴǜƛƎǳǊŜǊΦ 

IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǾŀǊ ƛƴǘŜ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƳƛǎǎƛƻƴŅǊΦ Iŀƴ ōŜπ
ǎǘŅƳŘŜ ǎƛƎ ŦǀǊ ŀǧ Ǝň ƪƭŅŘŘ ǎƻƳ Ŝƴ ƪƛƴŜǎ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ƭŜǾŀ ǎƻƳ 
ƪƛƴŜǎŜǊƴŀΦ Iŀƴ ǾŀǊ ƻŎƪǎň ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŜ ǎƻƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜ ōŜπ
ƎǊŜǇǇŜǘ έŀǧ ƭŜǾŀ ƛ ǘǊƻέΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŀǊ ŀǧ Ƙŀƴ ŀƭŘǊƛƎ ƎƛŎƪ ǳǘ 
ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ƳŜŘ Ŝǧ ǳǇǇǊƻǇ ƻƳ ǇŜƴƎŀǊΦ Iŀƴ ǾƛƭƭŜ ŀƭƭǝŘ ƭƛǘŀ Ǉň ŀǧ 
DǳŘ ǎƧŅƭǾ ǎƪǳƭƭŜ ǇňƳƛƴƴŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƻƳ ŀǧ ǎǘǀǧŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 
!ƭƭǘ ŜƊŜǊǎƻƳ ňǊŜƴ ƎƛŎƪ ōƭŜǾ ǎƧŅƭǾŀ Ƴƻǧƻǘ ŦǀǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 
έIƛǩƭƭǎ ƘŀǊ IŜǊǊŜƴ ƘƧŅƭǇǘέΦ 9ǧ ǘǊŜŘƧŜ ǎŅǊŘǊŀƎ ǾŀǊ ŀǧ ŘŜƴƴŀ ƴȅŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾŀǊ ǘǾŅǊƪȅǊƪƭƛƎΦ YǊƛǎǘƴŀ ŦǊňƴ ŀƭƭŀ ǎŀƳŦǳƴŘ ƪǳƴŘŜ ǊŜǎŀ ǳǘ 
ǎƻƳ ƳƛǎǎƛƻƴŅǊŜǊΣ ǎň ƭŅƴƎŜ ŘŜ ōŜƪŅƴŘŜ ŘŜƴ ŀǇƻǎǘƻƭƛǎƪŀ ǘǊƻǎōŜπ
ƪŅƴƴŜƭǎŜƴΦ 

{ŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƳƛǎǎƛƻƴǎŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎŜǘ ƛ bƻǊƎŜ ǘƻƎ ŦŀǊǘ ǎň Ǉňπ
ƎƛŎƪ Ŝƴ ƎŜƴƻƳƎǊƛǇŀƴŘŜ ǾŅŎƪŜƭǎŜ ƛ hǎƭƻΦ ¢Ǌƻǘǎ ŀǧ bƻǊƎŜ ǾŀǊ Ŝǧ 
ŀǾ 9ǳǊƻǇŀǎ ŦŀǩƎŀǎǘŜ ƭŅƴŘŜǊ ǎň ǘǾŜƪŀŘŜ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ŀǧ ǎǇǊƛŘŀ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘ ǝƭƭ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ŅƴŘŜΦ ±ŅŎƪŜƭǎŜ ƻŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎňǊ ƘŀƴŘ ƛ 
ƘŀƴŘΦ 

¦ƴŘŜǊ ňǊŜƴ ǎƻƳ ŦǀƭƧπ
ŘŜ ǀƪŀŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛ 
Yƛƴŀ ŘǊŀƳŀǝǎƪǘΦ ¢ǳπ
ǎŜƴǘŀƭǎ ǳƴƎŀΣ ŦǊŀƳŦǀǊ 
ŀƭƭǘ ŦǊňƴ ǾŅǎǘǾŅǊƭŘŜƴΣ 
ǘƻƎ ŜƳƻǘ DǳŘǎ ƪŀƭπ
ƭŜƭǎŜ ƻŎƘ ǊŜǎǘŜ ǝƭƭ 
YƛƴŀΦ hƊŀ ƳŜŘ ƭƛǾŜǘ 
ǎƻƳ ƛƴǎŀǘǎΦ  

{ǇŜŎƛŜƭƭǘ ŦŀǊƭƛƎǘ ǾŀǊ 
ŘŜǘ ǾƛŘ .ƻȄŀǊǳǇǇǊƻπ
ǊŜǘ Ǌǳƴǘ ňǊ мфлл ǎŀƳǘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴŘǊŀ ǾŅǊƭŘǎπ
ƪǊƛƎŜǘΦ aƛǎǎƛƻƴǎŜǇƻπ
ƪŜƴ ƪǳƭƳƛƴŜǊŀŘŜ 
мфпф Řň ƪƻƳƳǳƴƛǎπ
ǘŜǊƴŀ ǘƻƎ ƳŀƪǘŜƴΦ 5ň 
Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ Ŏŀ сллл 
ƳƛǎǎƛƻƴŅǊŜǊ ƻŎƘ м 
ƳƛƭƧƻƴ ƪǊƛǎǘƴŀΦ 

9ƊŜǊ ŘŜǘ ŦǀƭƧŘŜ ол ňǊ ŀǾ ŦǀǊŦǀƭƧŜƭǎŜΦ bŅǎǘŀƴ ŀƭƭŀ ƪȅǊƪƻǊ ǎǘŅƴƎπ
ŘŜǎΣ ōƛōƭŀǊ ōǊŅƴŘŜǎΣ ƪǊƛǎǘƴŀ ŦŅƴƎǎƭŀŘŜǎ ƻŎƘ ŘǀŘŀŘŜǎΦ IŜƭŀ ŘŜǘ 
ƪƛƴŜǎƛǎƪŀ ŦƻƭƪŜǘΣ ƻŎƘ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ ŘŜ ƪǊƛǎǘƴŀ ŬŎƪ ǳǘǎǘň ƻŦŀǧōŀǊŀ 
ƭƛŘŀƴŘŜƴΦ &ƴŘň ǳǇǇƭŜǾŘŜ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳŜƴ Ŝƴ ƻǘǊƻƭƛƎ ŦǊŀƳƎňƴƎΦ 
bŅǊ aŀƻǎ ǘŜǊǊƻǊǾŅƭŘŜ ǾŀǊ ǀǾŜǊΣ Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ ƳňƴƎŀ ƅŜǊ ƪǊƛǎǘƴŀ Ņƴ 
ǝŘƛƎŀǊŜΦ Cŀƪǝǎƪǘ ƅŜǊŀ ǝƻǘŀƭǎ ƳƛƭƧƻƴŜǊΦ aŀǊǘȅǊŜǊƴŀǎ ōƭƻŘ ǾŀǊ 
ƪȅǊƪŀƴǎ ǳǘǎŅŘŜΗ 

bǳ ƘŀǊ ŘŜǘ Ǝňǧ ǀǾŜǊ ол ňǊ ƳŜŘ ǎǘǀǊǊŜ ŦǊƛƘŜǘ ŦǀǊ ŘŜ ƪǊƛǎǘƴŀΦ 
aŀƴ ƘŀǊ ǀǇǇƴŀǘ рлΦллл ƪȅǊƪƻǊ ƻŎƘ ƳǀǘŜǎǇƭŀǘǎŜǊΣ ǀǾŜǊ сл Ƴƛƭπ
ƧƻƴŜǊ ōƛōƭŀǊ ƘŀǊ ǘǊȅŎƪǘǎΦ &ƴŘň ŅǊ ǘǊƻǎŦǊƛƘŜǘŜƴ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘ ōŜƎǊŅƴπ
ǎŀŘΦ 

Cƛƴƴǎ ŘŜǘ ōŜƘƻǾ ŀǾ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛ YƛƴŀΚ aƛǎǎƛƻƴŅǊŜǊƴŀ ŬŎƪ ǎň ǳǘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ǝƭƭǾŅȄǘŜƴ ƪƻƳ ƴŅǊ ƳƛǎǎƛƻƴŅǊŜǊƴŀ 
ōƭŜǾ ǳǘƪŀǎǘŀŘŜΦ 5Ŝǘ ŦȅƭƭŜǊ ƻǎǎ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ǀŘƳƧǳƪƘŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ŦǊŅƳǎǘ ƪƛƴŜǎŜǊƴŀ ǎƧŅƭǾŀ ǎƻƳ ŬŎƪ ōŜǘŀƭŀ ǇǊƛǎŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ǎƛǧ 
ƭŀƴŘ ƳŜŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘΗ  

L Yƛƴŀ Ŭƴƴǎ ǀǾŜǊ плл ƳƛƴƻǊƛǘŜǘǎƎǊǳǇǇŜǊΦ !ǧ Ŧň ōƛōŜƭƴ ǀǾŜǊǎŀǧ 
ǝƭƭ ƅŜǊŀ ǎǇǊňƪ ŅǊ Ŝƴ ŀƴƎŜƭŅƎŜƴ ǳǇǇƎƛƊ ŘŅǊ Ǿƛ ƪŀƴ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭΦ 9ƴ 
ŀƴƴŀƴ ǾƛƪǝƎ ǳǇǇƎƛƊ ŅǊ ŀǧ ǎǘǀǧŀ ŘŜ ƪǊƛǎǘƴŀ ǎƻƳ ŅǊ ŦǀǊŦǀƭƧŘŀ 
ƻŎƘ ǎƛǧŜǊ ƛ ŦŅƴƎŜƭǎŜ ŦǀǊ ǎƛƴ ǘǊƻΦ έbŅǊ Ŝƴ ƭŜƳ ƭƛŘŜǊΣ ƭƛŘŜǊ ƘŜƭŀ 
ƪǊƻǇǇŜƴΦέ L Yƛƴŀ Ŭƴƴǎ ƛŘŀƎ ƅŜǊŀ ǘǳǎŜƴ ƪǊƛǎǘƴŀ ŜȄǇŜǊǘŜǊ ǳǘπ
ǎŅƴŘŀΦ 5Ŝ ŀǊōŜǘŀǊ ǎƻƳ ŜƴƎŜƭǎƪƭŅǊŀǊŜΣ ƧƻǊŘōǊǳƪǎŜȄǇŜǊǘŜǊΣ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǊ ŜǘŎΦ 5Ŝ ŅǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘ ƳŜŘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀǎ ǾŅƭǎƛƎƴŜƭǎŜ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ƎŜǊ ǾƛƪǝƎŀ ōƛŘǊŀƎ ǝƭƭ ƭŀƴŘŜǘΦ 5Ŝ ŅǊ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ 
έǘŅƭǘƳŀƪŀǊŜέΦ 

5Ŝƴ ƪƛƴŜǎƛǎƪŀ ƪȅǊƪŀƴ ŅǊ ǎƧŅƭǾ ƳƛǎǎƛƻƴŜǊŀƴŘŜΦ {ƻƳ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿƛƭƭ 
Ǿƛ ǎǘǀǧŀ ŘŜǊŀǎ ŀǊōŜǘŜ Ǉň ŀƭƭǘ ǎŅǧΦ bŅǊ IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǊŜǎǘŜ ǳǘ 
ǝƭƭ Yƛƴŀ ǾŀǊ Ƙŀƴ Ŝƴ ŦŀǩƎ Ƴŀƴ ƳŜŘ ŘňƭƛƎ ƘŅƭǎŀΦ aŜƴ DǳŘ ōǊǳπ
ƪŀŘŜ ƘƻƴƻƳΦ [ƛƪƴŜƭǎŜƴ ƻƳ ǎŜƴŀǇǎƪƻǊƴŜǘΣ ŘŜǘ ƭƛƭƭŀ ƪƻǊƴŜǘ ǎƻƳ 
ǾŅȄŜǊ ǝƭƭ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ǘǊŅŘ ǇŀǎǎŀǊ ƛƴ ƘŅǊΦ 5Ŝǘ ƎŜǊ ƻǎǎ ŦǊƛƳƻŘƛƎǘ ŀǧ 
ŦƻǊǘǎŅǧŀΦ  

Iƛǝƴǝƭƭǎ ƘŀǊ IŜǊǊŜƴ ƘƧŅƭǇǘ 

wƻŀƭŘ CǄǊŜƭŀƴŘ ōŜǊŅǧŀǊ ƻƳ ǾňǊ ǎȅǎǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛ bƻǊƎŜΥ  

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƪ hǊƛŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴ 

wƻŀƭŘ CǄǊŜƭŀƴŘ ŅǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ ƛ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƪ hǊƛŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴ ƛ bƻǊƎŜΦ Iŀƴ Ƙǀƭƭ Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜǊŀƴŘŜ ŦǀǊŜŘǊŀƎ ǾƛŘ 9maΥǎ ňǊǎƳǀǘŜ ƛ ƳŀƧΦ 9maΥǎ ƎǊǳƴŘŀǊŜ 9Ǌƛƪ CƻƭƪŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŀŘŜǎ ƻŎƪǎň ŀǾ IǳŘπ
ǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƴŅǊ Ƙŀƴ ǊŜǎǘŜ ǝƭƭ Yƛƴŀ ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ муутΦ .ňŘŀ ǾňǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƘŀǊ ƭƛƪŀǊǘŀŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ǉň 
ƴŅǘŜǘΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƪ hǊƛŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴ ǿǿǿΦŜƻƳΦƴƻ κ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƪŀ mǎǘŀǎƛŜƴƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿǿǿΦŜƻƳΦƴǳ 

IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƎǊǳƴŘŀŘŜ /Ƙƛƴŀ 

LƴƭŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ мусрΦ  

 



{ƻƳƳŀǊƭƻǾŜƴ ŅǊ ǎǾňǊŀ ŦǀǊ ƳňƴƎŀ ƪƛƴŜǎƛǎƪŀ ōŀǊƴΣ ǎǇŜŎƛπ
Ŝƭƭǘ ŦǀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ōƻǊ Ǉň ƭŀƴŘŜǘΦ aňƴƎŀ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ƳňǎǘŜ 
ǊŜǎŀ ƭňƴƎǘ ōƻǊǘ ŦǀǊ ŀǧ ŀǊōŜǘŀΣ ƻŎƘ ōŀǊƴŜƴ ƭŅƳƴŀǎ Ƙƻǎ 
ǎƭŅƪǝƴƎŀǊ ƳŜƴ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǊƛƪǝƎ ǝƭƭǎȅƴΦ CƭŜǊŀ ōŀǊƴ ōƭƛǊ ǳǘπ
ǎŀǧŀ ŦǀǊ ǾňƭŘ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ ƻƭȅŎƪƻǊ ǎƪŜǊΦ  

CǀǊ ŀǧ ƎŜ ōŀǊƴŜƴ Ŝǧ ǎƻƳƳŀǊƭƻǾ ǎƻƳ ŅǊ Ŧȅƭƭǘ ŀǾ ƎƭŅŘƧŜ 
ƻŎƘ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƘŀǊ ŘŜƴ ƪǊƛǎǘƴŀ ƪȅǊƪŀƴ ƛ ½Ƙƻǳƪƻǳ ŘŜ ǎŜƴπ
ŀǎǘŜ ŦȅǊŀ ňǊŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘ Ŝǧ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŘ 
ƪǳǊǎŜǊ ŦǀǊ ŘŜǎǎŀ ōŀǊƴΣ ŦǊŅƳǎǘ ƛ Ƴǳǎƛƪ ƻŎƘ ŘŀǘƻǊΦ DƛǘŀǊǊπ
ƪǳǊǎŜǊ ƻŎƘ ŘŀǘŀƪǳǊǎŜǊ ŅǊ ол ŘŀƎŀǊ ƻŎƘ ƻƭƛƪŀ ƪŜȅ-ōƻŀǊŘ 
ƪǳǊǎŜǊ ŅǊ рл ŘŀƎŀǊΦ !ƭƭŀ ŜƭŜǾŜǊ ŦňǊ ōƻ ƻŎƘ Ņǘŀ ǳƴŘŜǊ ǝπ
ŘŜƴΦ !ƭƭǘ ŅǊ ƎǊŀǝǎΗ  

9ƭŜǾŀƴǘŀƭŜǘ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ňǊ ƻŎƘ ƛ ňǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎŀƳπ
ƳŀƴƭŀƎǘ срл ŜƭŜǾŜǊ ƛ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ƪǳǊǎŜǊƴŀΦ .ŀǊƴŜƴ ŦňǊ ƻŎƪǎň 
ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ōƛōŜƭƴ ƻŎƘ ŦňǊ ƭŅǊŀ ǎƛƎ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ōŜ ǝƭƭ 
DǳŘΦ 5Ŝǘ ƳŅǊƪƭƛƎŀǎǘŜ ŀǾ ŀƭƭǘ ǾŀǊ ŀǧ сл ŀǾ ŘŜǎǎŀ ōŀǊƴ 
ŘǀǇǘŜǎ ŘŜƴƴŀ ǎƻƳƳŀǊΗ 

5Ŝƴƴŀ ǎƻƳƳŀǊ ŀƴǎǘŅƭƭŘŜǎ мо ŜǊŦŀǊƴŀ ƳǳǎƛƪƭŅǊŀǊŜ ŦǊňƴ 
ƻƭƛƪŀ ǎƪƻƭƻǊ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊǾƛǎŀ ƛ ƎƛǘŀǊǊ ƻŎƘ ƪŜȅ-ōƻŀǊŘΦ 5ŀπ
ǘŀƭŅǊŀǊŜ ǾŀǊ ǾňǊŀ ŜƎƴŀ ƭŅǊŀǊŜ ƻŎƘ ŜƭŜǾŜǊ ŦǊňƴ ōƛōŜƭǎƪƻƭŀƴΦ 
9ƴ ǘŜƻƭƻƎƛƭŅǊŀǊŜ ǇŜǊ ƪƭŀǎǎ ƘƧŅƭǇǘŜ ǝƭƭ ƳŜŘ ŀǧ ƭǀǎŀ ŜƭŜǾŜǊπ
ƴŀǎ ƻƭƛƪŀ ǇǊŀƪǝǎƪŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎƘ ŬŎƪ ǾŀǊŀ ŘŜǊŀǎ ŀƴŘƭƛƎŀ 
ǎƧŅƭŀǎǀǊƧŀǊŜΦ 

L ǎƻƳƳŀǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƻŎƪǎň ǳƴŘŜǊǾƛǎŀǘ слл ǎǀƴŘŀƎǎƪƻƭƭŅǊŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƳňƴŀŘΦ  L ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛ ½Ƙƻǳƪƻǳ Ƙňƭƭǎ ǾŀǊƧŜ ňǊ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ŦǀǊ Ŏŀ мллл ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭƭŅǊŀǊŜΦ &ǾŜƴ ƛ ǾňǊŀ 
рул ƪȅǊƪƻǊ ǳǘŜ Ǉň ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴ Ǌǳƴǘ ½Ƙƻǳƪƻǳ ƘŀǊ Ƴňπ
ƴŀŘǎƭňƴƎŀ ǎƻƳƳŀǊƭŅƎŜǊ ŦǀǊ έƪǾŀǊƭŅƳƴŀŘŜ ōŀǊƴέ ƘňƭƭƛǘǎΦ 

L ½Ƙƻǳƪƻǳ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ отл ллл έƪǾŀǊƭŅƳƴŀŘŜ ōŀǊƴέ ƻŎƘ 
ǀǾŜǊ молл ƪǊƛǎǘƴŀ ƪȅǊƪƻǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ƭňƴƎ ǾŅƎ ŀǧ Ǝň ƳŜƴ 
ǾƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǧ ŀƭƭŀ ŘŜǎǎŀ ōŀǊƴ ǎƪŀ Ŧň ŘŜƭ ŀǾ DǳŘǎ ƪŅǊƭŜƪ 
ƻŎƘ ŀǧ ŀƭƭŀ ƪȅǊƪƻǊ ǎƪŀ Ŧň ŘǳƪǝƎŀ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭƭŅǊŀǊŜΦ 

¢ŀŎƪ ŦǀǊ ŜǊŀ ŦǀǊōǀƴŜǊ ƻŎƘ ŜǊǘ ōƛǎǘňƴŘΗ 

aƻǎŜǎ 

{ƻƳƳŀǊǎƪƻƭŀ ŦǀǊ срл ōŀǊƴ ƛ ½Ƙƻǳƪƻǳ 

¦ƴŘŜǊ Ŝƴ ƳňƴŀŘǎ ǝŘ ŘŜƴƴŀ ǎƻƳƳŀǊ ǳǘōƛƭŘŀŘŜǎ слл ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭƭŅǊŀǊŜ ŦǊňƴ ƳňƴƎŀ ƭŀƴŘǎōȅƎŘǎƪȅǊƪƻǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎǘŀŘŜƴ ½Ƙƻǳƪƻǳ 

 
±ƛ ōŜƘǀǾŜǊ Řƛǧ ŦƻǊǘǎŀǧŀ ǎǘǀŘ ƛ ŦǀǊōǀƴΗ 

!ǊōŜǘŜǘ ōƭŀƴŘ �_ƪǾŀǊƭŅƳƴŀŘŜ ōŀǊƴ�_�U��ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ŀǾ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭƭŅǊŀǊŜΣ ōƛōŜƭǎƪƻƭŜǎǘǳŘŜƴǘŜǊ ƛ ½ƘƻǳƪƻǳΦ 

5Ŝƴ ƴȅŀ ƪȅǊƪŀƴ ƛ ½Ƙƻǳƪƻǳ ǎƻƳ ǎƪŀ ƛƴǾƛƎŀǎ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 

!ǊōŜǘŜǘ ōƭŀƴŘ ōŀǊƴ ƳŜŘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǀǊƴƛƴƎΣ ǎŅǊǎƪƻƭŀƴ ƛ IŜƴŀƴ ƻŎƘ ŦǀǊǎƪƻƭŀƴ ƛ {ƘŀŀƴȄƛΦ 

CŅƴƎŜƭǎŜƪȅǊƪŀƴ ƛ aƻƴƎƻƭƛŜǘ 

±ňǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŅǊŜǊΥ .ŀȅŀǊŀŀ ƻŎƘ hƪƘƛƻ ƛ aƻƴƎƻƭƛŜǘΣ YŜǊǎǝƴ ƻŎƘ .ƻ 5ŜƭƭƳƛƴƎ ǎŀƳǘ ¸ŀǎǳƪƻ ƻŎƘ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜƭƭƳƛƴƎ ƛ WŀǇŀƴ 


